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heferna spelar viktiga roller i fore-
tag och organisationer. Hur med-
arbetarna uppfattar dem och det
ledarskap de utovar dr intressant
ur flera perspektiv vilka alla kan
kopplas till organisationens pro-
duktivitet och konkurrenskraft.
Utover medarbetarnas forstaelse
fér uppdrag och det egna arbetets
koppling till verksamhetens mal ir cheferna ocksd
viktiga for arbetsplatsens milj6 och kultur. God
arbetsmiljo, vilket dven inrymmer arbetsplatskul-
turen, har bade betydelse for produktivitet, verk-
samhetsutveckling och for

foretagets mojligheter att "Det aren

locka till fig de medarbetare slSende

man behover. o .
positiv bild

POSITIV BILD IL)

DIK har gjorti en panelun- avc efernas

dersokning fragat medlem-
marna hur de uppfattar det

ledarskap”
ledarskap den nirmaste

chefen utévar och hur deras

egna ambitioner att sjilva axla chefsrollen ser ut. De
som har deltagiti unders6kningen ir bade chefer
och medarbetare — dven cheferna har chefer. Mer-
parten dr dock medarbetare, 87 procent av infor-
manterna.

Detir en sldende positiv bild av chefernas ledar-

skap som vixer fram i DIK:s undersokning. Vi har
stallt frigor om chefens tillginglighet, kunskap om
medarbetarnas arbete, kommunikation, fortroende,
feedback och andra dimensioner som sammanta-
get ger en forstaelse f6r hur informanterna skattar
sin nirmaste chefs ledarskap. De flesta frigorna har
fyra svarsalternativ dir det har varit majligt att helt,
delvis, knappt eller inte alls instimma i pdstienden
som DIK gor om den nirmaste chefens ledarskap.
DIK-medlemmarnas chefer fair med berém godkint
av sina medarbetare. 74 procent uppger pa en direkt
friga att de dr mycket eller ganska néjda med det
ledarskap som den nirmaste chefen utévar.

CHEFERNA AR TILLGANGLIGA
Chefernas tillgianglighet ar hog. Knappt hilften av
panelmedlemmarna instimmer helti pdstdendetatt
detidrlattatt fa traffa chefen nar man behover det for
att kunna fullgéra sina arbetsuppgifter. Sammanlagt
87 procent instimmer helt eller delvis i pastiendet.
Bland de manliga informanterna ir det dannu fler som
upplever sig ha tillgang till chefen.

Panelmedlemmarna kinner fértroende for sina
chefer och upplever att de kan ta upp kinsliga frigor
isamtalen dem emellan. 47 procent instimmer helt
ipastidendet och ytterligare 34 procent instimmer
delvis.

Forbattringsomraden finns, men dven hir ar bil-
den av den ndrmaste chefens férmagor mer positiv
an tvartom.



44 procent av panelmedlemmarna menar att che-
fen delvis har god inblick i hur de utfér sitt arbete.
29 procent instammer tillfullo. Diremot dr det firre
som upplever dterkopplingen pa utfort arbete som
tillrickligt god och regelbunden. 39 procent instam-
mer delvis i pastiendet och 28 procent instimmer
knappt.

Cheferna utovar ett relativt gott kommunikativt
ledarskap. Bland dem som har besvarat enkiten ar
det41 procent som delvis hiller med om att de pa
ett bra sitt fir reda pa forandringar i organisation
och omvirld fran chefen. 34 procent instimmer helt
och endast 8 procent instimmer inte alls. En nirbe-
slaktad friga handlar om hur goda f6rutsittningar
cheferna ger medarbetarna att forstd hur deras arbete
anknyter till helheten i organisationen. 40 procent
uppger att de delvis héiller med om péstiendet, 33
procent instimmer helt. Minnen upplever i innu
hogre utstrickning att deras chefer ger dem dessa
forutsittningar, 41 procent instimmer heltiatt den
nirmaste chefen kopplar deras arbete till helheten pa
ett tydligt sitt.

PRIVAT SEKTOR NOJDARE
Anstilldai privat sektor dr 6verlag lite n6jdare med
sina chefer i ledarskapsfragorna. De flesta av dessa
skillnader dr dessutom statistiskt sikerstallda.

Den stora merparten av dem som ingdr i undersok-
ningen uppger att de har haft utvecklingssamtal med
sin chef det senaste dret (78 procent). Nagot firre

"74 procent ar mycket eller ganska
nojda med det ledarskap som
den narmaste chefen utovar.”

bland dem som dr under 35 &r. 61 procent ar ganska
noéjda med sitt samtal. Endast 3 procent dar mycket
missnojda.

Jamfért med dem som har haft utvecklingssam-
tal ir det fiarre som har haft16nesamtal, 62 procent.
Annu firre bland dem under 35 ar. Firre ir ocks3
noéjda med sitt I16nesamtal, men det ir fortfarande
fler n hilften som dr néjda. Vad som inte framgar i
undersokningen dr vad panelmedlemmarna menar
med utvecklingssamtal, medarbetarsamtal eller
l6nesamtal och i vilken form dessa har genomforts.

En glddjande stor andel av panelmedlemmarna
kan tinka sig att soka tjanst som chef, 43 procent.
Hir finns skillnad mellan kénen. Medan 53 procent
av mannen uppger att de kan tinka sig att s6ka jobb
som chef kan enbart 40 procent av kvinnorna tinka
sig detsamma. De tva storsta skilen som anges for att
inte soka chefsjobb dr att man inte ir intresserad av
att bli chef, 45 procent, och att det inte passar med
den nuvarande livssituationen, 19 procent.
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